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Kontakty do ciziny
mél pred revoluci.
A pak rozjel byznys

»» Manazefri v kraji: lvan Kubousek $éfuje stovce zaméstnancll ve tfech statech.
Po revoluci zacal s dovozem strojirenskych méricich pristroji z Japonska.
V posledni dobé zase vénoval hodné Usili byznysu okolo potapécstvi.

CESKE BUDEJOVICE Zacal podnikat
jen nékolik mésicti po sametové re-
voluci. S par korunami. Dnes fidi
jednu z nejvétsich obchodnich
spolecnosti v Evropé. Pétapadesa-
tilety Ivan Kubousek je podnikatel,
jak ma byt — bavilo ho potdpéni
a plachténi, a tak zacal podnikat
i ve vodnich sportech. Od méfi-
cich piistroja se dostal k plachetni-
cim, a dokonce zalozil vlastni ces-
tovni kancelaf. Porada zajezdy za
vodnimi sporty i kurzy potdpéni.

»Kli¢em tspéchu je vracet peni-
ze zpéatky do firmy. Prvnich deset
let jsme vSechen zisk davali na roz-
voj dalsich odvétvi. Pracoval jsem
i dvacet hodin denné a moji za-
méstnanci si vydélavali vic nez ja,“
fika energii nabity Kubousek.

Firmu Ing. Ivan Kubousek jste za-
loZil uZ na jare roku 1990. Co
byla tenkrat nejvétsi prekazka?
Firmu jsem registroval jako fyzic-
ka osoba uz v ¢ervnu, od ¢ervence
jsem uz jednal s japonskou spolec-
nosti Mitutoyo. Béhem fijna jsme
délali uz prvni kontrakty. Vtip byl
v tom, Ze jsme viibec nevédéli, jak
to délat. Méli jsme nabidku, méli
jsme ceny, ale nevédéli jsme, jak
to zboZzi koupit. Koruna totiz jesté
neméla sménny kurz.

Jak jste se viibec dostal k obcho-
dovani s velkou japonskou spo-
le¢nosti?

Pracoval jsem v Koh-i-nooru na ge-
neralnim reditelstvi v Budéjovicich.
Bylo tam stfedisko, které mélo na
starosti kalibraci méficich pfistro-
jt. Celkem jsme takhle délali pro 47
zavodt po Cechach a Moraveé, které
pod nas spadaly. Byl jsem odpovéd-
ny za presnost stroju. Abych to zajis-
til, musel jsem to umét méfit. Ja-
ponska firma Mitutoyo byla a je nej-
vétsim vyrobcem strojirenskych
méficich pfistroji. Na Vychodé se
tak dobré stroje ani nedélaly.

To se asi moc nelibilo, Ze jste
chtél kupovat zapadni stroje, pro-
toZe ty socialistické nebyly tak
dobré, ne?

Clovék si musel sehnat potvrzent,
Ze se podobnd véc nevyrabi v RVHP
a Ze ji opravdu potfebuje. Sehnat
$lo vSechno, ale ¢lovék si to musel
obhdjit. Kdybych se ale nesnazil,
bral bych stejny plat, Koh-i-noor by

Ivan Kubousek (55 let)

Narodil se roku 1956 v Ceskych
Budéjovicich. Pfed rokem 1989
pracoval na generalnim feditelstvi
Koh-i-noor. Zodpovidal za kalibraci
méficich pfistroji. Uz v té dobé
shanél nejmoderné;jsi vybaveni

ze Zapadu. To se mu pak hodilo

po revoluci, kdy zacal podnikat.
Dodnes prodava vyrobky japonské
spole¢nosti Mitutoyo. Pozdéji se
jeho firma zacala vénovat

i obchodu se stroji na plasty.

Stal se vyhradnim dodavatelem
nejvyznamnéjsich vyrobcll pro
Cesky a slovensky trh. Od roku
2006 zacal podnikat i v oblasti
vodnich sportd - prodava
vybaveni, zajezdy i lodé.

fungoval dél a ja bych mél klidek.
JenZe ja jsem pfristroje sehnal a né-
které tam funguji dodnes.

Takze kontakty do zahranici jste
si vytvoril jesté za socialismu?
Nejen do zahranici, ale i na tuzem-
sky trh. O podnikani jsem ale ne-
meél ani paru. V kapse jsem mél
pér korun a vydal jsem se do Né-
mecka, kde jsem se setkal pfimo
s prezidentem Mitutoya. KdyZz
jsem od nich mél pfislib, Ze mizu
nakupovat a prodavat jejich pro-
dukty, obeslal jsem vSechny podni-
ky, se kterymi jsem za socialismu
spolupracoval, se svou nabidkou.

Ze strany Mitutoya nebyly Zadné
podminky?

Chtéli, aby nés obrat byl 100 tisic
marek rocné. Tolik penéz jsem v Zi-
voté nevidél, viibec jsem nevédél,
jestli se to podafi. Za jediny mésic
jsem ale mél objednavky na 120 ti-
sic marek. Ale nemél jsem porad
ani korunu. Musel jsem vybrat né-
jaké zalohy, abych viibec mohl
néco koupit. Druhym problémem
byl ndkup marek, protoze se daly
sehnat jen na aukcich. Jednou
byly za 22 korun a jednou za 43. Vy-
mysleli jsme princip a nasledné
smlouvy jak nakoupit a mit garan-
ce pro nés, banky i klienty. Takhle
to fungovalo do konce roku 1990.

Byli jste v podstaté zavisli na pro-

Jihozdpad Cech ziska
miliardu na silnice nizsi tridy

CESKE BUDEJOVICE (CTK) Na vy-
stavbu a modernizaci silnic II.
a III. t¥idy ziska jihozdpadni cast
Cech z Evropské unie vice neZ mili-
ardu korun.

Zadatelé mohou od zitika usilo-
vat o dotace z 18. vyzvy Regiondlni-
ho operac¢niho programu Jihoza-
pad.

»Zameérena je pravé na podporu
regiondlni silni¢ni sité,“ pozname-
nal mluvei rady regionu soudrz-
nosti Jihozdpad Adam Kotalik
s tim, Ze zadosti lze podavat az do
16. ledna.

ROP Jihozédpad pfipravil pro
uchazece pro obdobi 2007 az 2013
celkem 17 miliard korun. Doposud
rozdélil zhruba 12 miliard.

Policie od lonského brezna né-
kolik mésict vySetfovala 5. a 6 vy-
zvu ROP Jihozdpad kvili idajné
nezakonnému rozdélovani evrop-
skych dotaci. Vrchni statni zastupi-
telstvi v Praze pak na konci leto$ni-
ho zafi podalo obzalobu na dva

lidi. Jednim z nich je byvaly feditel :
uradu Regionalni rady regionu Ji-
hozdpad Jifi Trnka, druhym jeho :
byvaly podfizeny a vedouci izem-

niho odboru Martin Ptlpytel.

V paté vyzvé mélo byt rozdéleno
3,8 miliardy korun. Vybor nechal :
kviili vySetfovani loni pfehodnotit :
vSech 630 prihlaSenych projektd :
a zrusil pfidéleni dotace ptivodné :
vybranym 177 projekttim. Po pre-
hodnoceni ziskalo dotaci 140 pro- :
jektii, ze 70 procent byly stejné :
jako pfi ptivodnim hodnoceni. Pre-
bodovana byla i 6. vyzva, v niZ je :

asi pal miliardy korun.

ROP Jihozédpad, ktery je urcen
pro JihoCesky a Plzensky kraj, :
schvélila Evropskéd komise v pro-
sinci 2007 spolu s dal3imi Sesti regi-
onalnimi operac¢nimi programy :
pro Ceskou republiku. Cilem pro- :
gramu je podpofit rozvoj dopravy,
socialnich véci, zdravotnictvi, §kol- :
stvi a cestovniho ruchu a také roz-

voj mést a obci obou krajti.

duktech jediné firmy. Nebal jste
se toho?

Ano, stacilo, aby se mi objevila
konkurence, a oni zacali obchodo-
vat pres né. Proto jsem si fekl, Ze
se musime soustfedit i na jiné pro-
dukty. Takto jsem se dostal ke vstfi-
kovacim strojim pro plasty. Nej-
difve jsme zastupovali v Cesku jed-
nu vychodonémeckou firmu. Tam
jsme vidéli propastny rozdil mezi
japonskou spolecnosti a postsocia-
listickou. Proto jsme si nasli nové-
ho obchodniho partnera, se kte-
rym spolupracujeme dodnes.

V novém tisicileti jste rozdélil pod-
nikani do nékolika firem. Pro¢?
Udélali jsme samostatné divize —
dvé se vénuji plastikarstvi a jedna
meéficim piistrojim. Navic jsem
jako fyzicka osoba nesl rizika. Uz
jsme byli tak velci, Ze to neslo
vSechno uhlidat.

Dnes mate 100 zaméstnancii — ta-
kovy pocet jde uhlidat?

Dtilezité je vybirat si spravné lidi.
Abych byl konkurenceschopny,
musim mit profesionalni tym, kte-
1y si na sebe vydéla. Dnes mame ve
ctyfech firmdch ve tfech statech té-
mér 100 lidi a patfime k nejvétsim
obchodnim firmdm v Evropé. Nej-
radéji beru lidi pfimo ze $koly, kte-
Ii jeSté nejsou zkazeni trhem. Maji
tu $anci rast az v podstaté do dii-
chodu. Mdme vytvofeny zputsob
motivaci, které lidi Zenou dopredu.

Jak funguje?

Je to primitivni systém. VSichni
tady maji stejny platovy zdklad,
ktery je nizky. Dalsi penize jsou za
specializace. Ty se urcuji podle
praxe, jazykové vybavenosti,
schopnosti. Specializaci mtze mit
clovék klidné dvacet. Do platu se
pak pocitaji ¢tvrtletni vysledky divi-
ze, ve které zameéstnanec pracuje.
Takze lidi maji procenta z vysled-
ki své divize i celé firmy.

0d zacatku krize jste zdvojnaso-
bili pocet zaméstnancii. Jak se
vam to podarilo?

Byli jsme ziskovi, ale méli jsme re-
zervy. Par lidi jsme i museli propus-
tit. Proto jsem si fekl, Ze je prava
chvile rozjet nékolik novych projek-
t. Hodné podobnych firem se v
krizi zaméfilo ina vyrobu. Prosté

{

Jak plati zaméstnance ,,Vsichni maji stejny platovy zéklad, ktery je
nizky. DalSi penize jsou za specializace. Ty se urcuji podle praxe, jazykové
vybavenosti, schopnosti, fika Ivan Kubousek. Foto: Ladislav Némec, MF DNES

zacaly pouzivat stroje, které proda-
valy. Pro nds by to bylo znicujici,
protoze bychom se stali konkuren-
ci nasich zakaznikd. My ale od po-
¢atku prinasime nové technologie
na trh, zejména do automobilové-
ho primyslu. Proto nyni tvofime
technologické centrum, kde se
bude délat vyvoj.

Vznikla i odnoz Kubousek Adria,
ktera se vénuje vodnim sporttm.
Jak to zapada do strojirenstvi?

V roce 2005 jsme koupili potdpéc-
skou firmu. Odjakziva jsem sporto-
vec. S rodinou jsme jezdili k mofi
na dovolenou, déti to ale nebavilo
a chtély byt vic aktivni. Tak jsem
jim slibil, Ze si udélame potapécsky
kurz, kapitdnské zkousky na jachtu
a pojedeme se potapét. Moc mi ne-
veérily, ale nakonec jsme to uskutec-
nili. Od té doby jsme kazdy rok jez-
dili na dva tfi tydny na mofte. Vsech-
ny nas to hrozné bavilo.

TakZe jste ve svém konicku vidél
dals$i mozZnost podnikani?

Ano, vidél jsem, zZe v tom oboru je
dost chaos. Méli jsme nabidku kou-
pit potapécskou zakladnu na ostro-
vé Pag v Chorvatsku. V té dobé se

ndm dafilo a byli jsme plni ideélt.
Rikali jsme si, Ze to bude i dobré pro
firmu, Ze miiZeme potdpéni vyuzi-
vat jako benefity pro zaméstnance.

Realita asi nebyla tak riiZova...
Nic meé v Zivoté nestalo takové usi-
Ii jako tenhle projekt. Nejdiiv to
bylo hodné ztratové. Dnes ale fun-
gujeme a jsme jedna z nejvétsich fi-
rem na potieby pro vodni sporty
v republice. Jsme i vyhradnimi z4-
stupci dvou finskych spolecnosti,
které vyrdbi motorové lodé a na-
mofini lodé na jezera i ocean. Do
tfi let bychom chtéli v kazdém sto-
tisicovém mésté v Cesku, Sloven-
sku a Chorvatsku otevfit prodejnu
zaméfenou na vodni sporty. Od
roku 2008 mame i cestovku, kterda
je specializovana na potdpéni a
outdoorové aktivity. Kazdy ob-
chod bude v budoucnu i prodej-
nim mistem cestovni kancelére.
Zatim je to ale v plenkach.

Vénujete se potapéni dal?

Porad mé to bavi. Ironie je, Ze od
doby, kdy jsem rozjel vodni sporty
jako podnikani, jsem na plachetni-
ci nebo potdpéni nebyl ani jed-
nou. Martin Bene$

Krasky v IGY

V pasazi budéjovického
obchodniho centra IGY vybirala
porota tfi divky, které postoupi
do semifinale Ceské Miss 2012.
V poroté zasedla napfriklad
vitézka lonského rocniku Jitka
Novackova nebo herec Miroslav
SimGnek. Akci moderovala
Ceska Miss 2010 Jitka Valkova
(vpravo). Na navstévniky cekala
i moédni prehlidka

¢i kosmeticka poradna.

3x Foto: Miloslav Kusbach
(jcechy.rajce.idnes.cz)

. VaSim objektivem wiosiav kusbach nafotil casting na Ceskou Miss 2012 a snimky ulozil na rajce.idnes.cz

Jihocesi v akci
Klesa zajem o
rady odborniku
z Energy Centra

s
2

Ivana
Klobus$nikova
feditelka Energy
Centre CB

djem o bezplatné pora-
Z denstvi v Energetickych

konzulta¢nich a infor-
macnich stfediscich klesa. Po-
cituje to vSech 41 pobocek po
Ceské republice i nase pora-
denské stiedisko Energy Cen-
tre v Ceskych Budgjovicich. Pii
srovnani poctu konzultaci
v pritbéhu poslednich tif let
krivka grafu plynule klesa. Od
ledna do zafi v roce 2009 u nas
bylo 732 osobnich porad, ve
stejném obdobi roku 2010 je-
jich pocet klesl na 430 a v letos-
nim roce na pouhych 280.
Energetické poradenstvi EKIS
je pritom bezplatna sluzba ur-
¢end obcantim, verejné spra-
vé, podnikiim i podnikateltim.
Kvalifikovani odbornici a ener-
geticti poradci poskytuji v rdm-
ci tohoto poradenstvi informa-
ce o moznostech energetic-
kych dspor a vyuziti obnovitel-
nych zdrojt. Zajemci zde mo-
hou konzultovat problematiku
stavebnich materidla pro stav-
bu pasivniho domu, zptsob in-
stalace rekuperacni jednotky
nebo moznosti vytapéni, stej-
né jako spotfebu jednotlivych
domacich spotfebici nebo vol-
bu vhodného typu Zarovky. Po-
radny zajemctim poskytuji
osobni, telefonické i interneto-
vé poradenstvi. Vefejnosti jsou
oteviené kazdé pondéli a
stfedu od 13 do 17 hodin, je
dobré se pfedem telefonicky
objednat.

Kratce

JIZNi CECHY
Policisté zkontrolovali
150 nakladnich aut

Jihocesti policisté béhem minu-
1ého tydne zkontrolovali vram-
ci celostatni dopravné-bezpec-
nostni akce X vice nez 150 na-
kladnich aut. Zjistili celkem 70
prestupkt. Z toho 15 fidict po-
rusilo nejvys$si povolenou rych-
lost jizdy, 18 vozidel mélo nevy-
hovujici technicky stav. U Sesti
vozidel bylo zjisténo prekroce-
ni povolené hmotnosti a ve
tfech pfipadech nedodrzeli fi-
dici bezpecnostni prestdvku a
dobu jizdy. 58 prestupkti vyiesi-
li policisté uloZenim blokové
pokuty. (mbe)

PLANA NAD LUZNICIi

Zlodéj ukradl

19 metru okapu

O uplynulém vikendu opét vy-
razili do terénu zlodé&ji médi. Je-
jich obéti se tentokrat stala no-
vostavba rodinného domu v
Plané nad Luznici. Majiteli od-
cizili 19 metrtt médénych oka-
pu. Zptsobili tim skodu ve vysi
témér 20 tisic korun. (mbe)
KOSMO

Opilec ujizdél

hlidce po lesni cesté
Opilého fidice, ktery mél na-
vic zakaz fizeni, chytili policis-
té v Kosmu na Prachaticku. So-
fér na sebe upoutal tim, Ze jel
rychle. KdyZz ho hlidka chtéla
zastavit, uhnul na lesni cestu
a snazil se ujet. To se mu ale
nepodafrilo. Nadychal ptl pro-
mile. (mbe)

INZERCE

Byty-prodej

Prodam byt 3+1 v OV v C. Budgjovicich, Kr-
¢inova ul., bez RK. Tel. 776 382 607

hom nay
DNES

Nod

heute



